128

11 Planungsaufwand im
Architekturbiiro

von Clemens Schramm

Vorbemerkung

Die Frage der Wirtschaftlichkeit des eigenen
Handelns rickt far Architekten in der heuti-
gen Zeit bei anhaltender Baukrise und im
Lichte der Movellierungsdebatte der Honarar-
ordnung fiir Architekten und Ingenieure
(HOAD mehr und mehr in den Vordergrund,
Die Ausktimmlichkeit einzelner Auftrage und
die Erzielung angemessener Honorare sind
von groBer Bedeutung. In den Biros ist dies-
beziglich ein Umdenken zu beobachten, un-
terstitzt von den Kammern und Verbénden,
die sich hier seit langem engagieren.

Abb. 1: Der Architekt sellta nicht nuwr auf der Baustalle stets wis-
SEn, WO es lang geht

Wahrend das Ziel zunehmend anerkannt
wird, ist der Weg dahin vielfach noch terra in-
cognita. Es fehlt an wissenschaftlichen Ansat-
zen der branchenbezogenen Flanungs- und
Bauotkonomie, umn das - vorhandene — be-
triebswirtschaftliche Wissen auf die Praxis
und die Beddrfnisse von Architekten {und In-
genieuren) anwendbar zu gestalten. Neben
dem Wissen, wie fundierte Kennzahlen ermit-
telt und welche Handlungsempfehlungen in
wirtschaftlicher Hinsicht daraus abgeleitet
werden kdnnen, brauchen die Planer belast-
bare Aufwandswerte zur Bestimmung der
Honorarauskémmlichkeit einzelner Projekte.



Anders als bei der Baukostenermittlung gibt
e bisher keine allgemein anwendharen
Durchschnittswerte zur Ermittlung des Stun-
denaufwandes von Planungs- baw. Architek-
tenleistungen. Somit ist eine Vorkalkulation
eines potentiellen Auftrags derzeit nur mog-
lich, wenn das Biro selbst Gber ausreichende
Aufzeichnungen verfagt, um die gewonne-
nen Erfahrungswerte auf kinftige Projekte
dbertragen zu kénnen.

An dieser Stelle setzt das gemeinsam mit dem
Baukosteninformationszentrum Deutscher
Architektenkammern (BKI) geplante und von
verschiedenen Architektenkammern unter-
stitzte Vorhaben an: Ausgangspunkt ist eine
reprasentative Umfrage unter den ca. 40.000
deutschen Architekturbiros. Ziel ist eine Da-
tenerhebung fiir verschiedene, Gbliche Ob-
jekttypen unterschiedlicher Schwierigkeits-
agrade bzw. Honorarzonen, die sich am Leis-
tungsbild der HOAI orientiert. Nachfolgend
sollen verschiedens Wege aufgezeigt wer-
den, mit Hilfe von Aufwandswerten anste-
hende Planungsleistungen im Vorwege zu
kalkulieren, Zudem wird der praktische Nut-
zen des gemeinsamen Projektes von BKI und
Autor naher erlautert,

11.1 Stand des Wissens und
Literaturiibersicht

Vorbemerkung: Zum besseren Verstandnis
werden die nachfolgend zitierten Verdaffent-
lichungen mit Titel und Jahreszahl vollstéandig
bezeichnet. Eine erneute Auflistung im Lite-
raturverzeichnis erfolgt nicht, es sei denn, die
Verdgffentlichungen sind noch an anderer
Stelle dieses Beitrages benannt.

Grundlegende Arbeiten stammen von Pfarr:
zu nennen sind vor allem 'Betriebswirt-
schaftslehre des Architekturbiros. Eine Ori-

entierungshilfe zur wirtschaftlichen Fihrung
von Planungsbiiros' (1971), die auf dem Gut-
achten zur HOAI-Einfihrung beruhenden
Veroffentlichungen mit Arlt'tHobusch ‘Das
Planungsbiro und seine Kosten' (1974) sowie
‘Das Planungsbiro und sein Honorar' (1975)
und zuletzt "Was kosten Planungsleistungen?
Kalkulieren — aber richtig!" (1989, mit Koop-
mann/Rister). Hier wird wissenschaftlich fun-
diert ein Handlungswissen flr die wirtschaft-
liche Burofdhrung postuliert, das bis heute
relevant ist.

In weiteren Verdffentlichungen von Prakti-
kern werden verschiedene Aspekte ange-
sprochen, Stellvertretend seien genannt:
Weber/Pils/Kristen, 'Kosten- und Leistungs-
rechnung im Ingenieur- und Planungsbiro’
{1999), Eisenschmidt, 'Erfolgreiches Kosten-
management' (2003), Klocke/Sachmerda,
‘Planungshiiros erfolgreich fihren' (4. Aufl.,
2004). Andere Verdffentlichungen zur Orga-
nisation eines Architekturbiros betrachten
das Thema Gberwiegend aus juristischer Sicht,
genauso wenig wie die zahlreichen HOAI-
Kommentare, die zusammen gefasst mehrere
tausend Seiten ausmachen.

Das Problern der aus der allgemeinen Be-
triebswirtschaftslehre stammenden Untersu-
chungen ist die nicht chne weiteres herstell-
bare Ubertragbarkeit auf Architektenleistun-
gen. Denn diese Verdffentlichungen sind oft
zugeschnitten auf die Spezifika der Entwick-
lung und Herstellung neuer Produkte der sta-
tiondren Industrie. Die Erkenntnisse sind
durch die Besonderheiten des vom Werkver-
tragsrecht gepragten Planungs- und Bauab-
laufs nur ansatzweise auf Architektenleistun-
gen Ubertragbar. Die betriebswirtschaftli-
chen Ansatze zur Kosten- und Leistungsrech-
nung in den einschlagigen Kompendien -
stellvertretend: Olfert, Kostenrechnung;
Riebel, Einzelkosten- und Deckungsbeitrags-
rechnung (werden laufend Gberarbeitet auf-
gelegt) - bzw. in gesenderten Abhandlungen
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bieten keine ausreichende Handhabe zur
Ubertragung auf die mittelstandische Struk-
tur eines Architekturblros.

Die von Kammern und Verbanden verschie-
dentlich initiierten Datenerhebungen befas-
sen sich in friheren Jahren haufiger mit Fra-
gen zur Anhebung der Honorartafelwerte
(verschiedene Studien von Pfarr, zuletzt 1990
fur die Bundesarchitektenkammer). In den
vergangenen Jlahren Gberwogen Studien zu
allgemeinen wirtschaftlichen Fragen, z. B.
zum Auftragsbestand, der Biirogrofie und
den Mitarbeiterstrukturen (verschiedene Um-
fragen der Landerarchitektenkammern; Ge-
samtlbersicht vgl. Statusbericht, 2003, Kapi-
tel 6). Die vom Verfasser durchgefihrten Stu-
dien bzw. Datenerhebungen befassen sich
mit der Honorarauskdmmlichkeit (Pfarr/
Schramm, Trenderhebung zur Honoraraus-
kémmlichkeit, unveréffentlichte Studie fir
den AHO, 2001) bzw. bieten Kennzahlen
(Statusbericht 2000plus Architekten/Ingeni-
eure, 2003 und Schramm, 2005 mit Veraffent-
lichung der PeP-7-Kennzahlen). Eine neue,
noch nicht veréffentlichte Umfrage der Bun-
desarchitektenkammer untersucht die PeP-7-
Kennzahlen weiter,

Festzuhalten bleibt, dass nur wenige wissen-
schaftlich fundierte planungs- bzw. bauéko-
namische Untersuchungen zur wirtschaftli-
chen Flihrung von Architekturbiiros existie-
ren. Die vorliegenden allgemeinen Arbeiten
aus betriebswirtschaftlicher Sicht sind nicht
bzw. nur in Teilbereichen auf die Besonder-
heiten der Architektenleistungen Gbertrag-
bar. AuBer Teilstudien fehit es an umfangrei-
chen Arbeiten zur Burofohrung mit Kennzah-
len. Zu Aufwandswerten fur Planungsleistun-
gen gibt es derzeit noch keine Kennzahlen.
Umso wichtiger ist es daher, auch auf diesem
Gebiet mit allgemein zuginglichen Veraf-
fentlichungen die wirtschaftliche Biirofah-
rung zu erleichtern.

11.2 Beschreibbarkeit der Archi-
tektenleistungen

Hartnackig halt sich in Architektenkreisen die
Meinung, bedingt durch die geistig-schépferi-
schen, kreativen Leistungen sei eine Beschreib-
barkeit nicht gegeben (dagegen wendet sich
. B. Quack, 1997; vgl. auch Statusbericht,
2003, 5. 9-8ff). Dies wird als eine tragende Be-
grindung fir die Existenz der HOAI als ver-
bindliches Preisrecht angesehen und behaup-
tet, Architektenleistungen seien nicht kalku-
lierbar, da unvorhersehbar. Es ist einzusehen,
dass gerade in den ersten Leistungsphasen, in
der Findungsphase, die ,ziindende’ Idee friher
oder spater kemmen kann. Dies bedeutet le-
diglich, dass die kalkulierten Stundenansitze
einen gewissen Spielraum haben sollten. Zu-
gleich sind neben den eigentlichen Planungs-
leistungen eine Vielzahl von Beratungs-, Koor-
dinierungs- und Uberwachungsleistungen zu
erbringen, die nicht gestalterisch-kreativ sind.

Tatsachlich ist die eigentliche geistig-schépfe-
rische Tatigkeit zur Erreichung des Leistungs-
ziels je nach Bewertung in Leistungsphase 3
oder spatestens Leistungsphase 5 gemaB § 15
HOAl erreicht. Der Entwurfsprozess ist bereits
nach der Leistungsphase 3 beendet; wenn
man noch die Erstellung der Genehmigungs-
unterlagen in Leistungsphase 4 als untrenn-
bar mit dem Entwurf unterstellt, ist spates-
tens dann das Objekt in seinen wesentlichen
Grundzigen definiert. Vielfach wird konsta-
tiert, dass auch die Ausfihrungsplanung in
Leistungsphase 5 noch ein kreativer Prozess
sei; andere meinen, die Darstellung der aus-
fahrungsreifen Lasung sei mehr technischer
Natur. Auch wenn man die Leistungsphase 5
noch zu den kreativen Tatigkeiten zihlte, er-
gabe eine Analyse der in den einzelnen Leis-
tungsphasen zu erbringenden Grundleistun-
gen, dass langst nicht alle genannten Tatig-
keiten kreativer Natur sind (z. B. Kostener-
mittlungen und -kantrollen).



Zwar bestimmt es das Wesen des Architekten-
vertrags, dass das Leistungsziel, das zu pla-
nende und zu bauende Objekt, meist nur
schemenhaft umschrieben ist, da es erst ent-
wickelt werden soll - auch wenn der Vertrag
natdrlich prazise Vorstellungen enthalten
kann. Der Weg zum Ziel hingegen, der Leis-
tungsurnfang, lasst sich, wie auch die erfor-
derliche Leistungszeit, selbstverstandlich ver-
traglich vereinbaren. Ausgelést durch neue
Rechtsprechung des BGH ist der Planer heute
mehr denn je gut beraten, eindeutige Be-
schreibungen seiner Leistungen und der da-
fur bendtigten Dauer zu vereinbaren (vgl.
Schwenker/Schramm, 2004 und 2005).

Es zéhlt zu den grofen Mysterien, warum sich
Architekten durch vertragliche Festlegungen
haufig in ihrer kiinstlerischen Freiheit einge-
engt fohlen. SchlieBlich dbergeben sie etwa
dem Bauunternehmer mit den Ausschrei-
bungsunterlagen einen nach Art und Zahl ge-
nau definierten Leistungsumfang, der das
Leistungsziel mittelbar beschreibt; auch die
Bauzeit ist meist festgelegt. Matdrlich ist da-
mit das Streitpotential nicht gebannt, aber
bei einer eindeutigen und umfassenden Leis-
tungsbeschreibung doch gemindert, Warum
Architekten solche Vereinbarungen far sich
selbst vielfach nicht wollen, erklart sich ver-
mutlich nur aus dem Selbstverstandnis als Pla-
ner. SchlieBlich ist nicht zuletzt der Planungs-
aufwand eines neuen Projektes auf dieser
Grundlage im vor hinein bestimmbar.

11.3 Kalkulation und Honorierung
der Leistungen

Denn auf Basis des vereinbarten Leistungs-
ziels, des -umfangs und der -zeit kann der Ar-
chitekt die zu erbringenden Leistungen kal-
kulieren und den zu erwartenden Gewinn
(oder ggf. Verlust) bestimmen. Diese Ermitt-

lung des Planungsaufwandes kann sodann in
das Angebot oder die Verhandlungen mit
dem Bauherren bzw. Auftraggeber Gber den
Honararsatz einflieBen, Die Vorkalkulation
dient dem Architekten zur Entscheidung Ober
Auftragsannahme oder -ablehnung. Die Be-
stimmung des Stundenbudgets ermaglicht
Aussagen Ober den Gesamtaufwand und die
Kosten eines Auftrags, wahrend die HOAI
nur’ die Ertragsseite des Auftrags regelt. Im
Auftragsfall konnen mit Hilfe einer Kalkulati-
on die notwendigen Ressourcen festgelegt
und der Personaleinsatz geplant werden.

Die gerade von juristischer Seite verschie-
dentlich vorgetragene Behauptung, die Ho-
norarbemessung nach HOAI sei losgeldst von
dem tatsachlichen Bearbeitungsaufwand fir
ein Projekt, greift nicht. Denn Objekttyp und
ObjektgralBe sind neben anderen aufwand-
bezogenen Einflussfaktoren (wie z. B. Bau-
herrentyp und Planungskompetenz des Ar-
chitekturbiros sowie Organisation des Pro-
jekts, des Bauherren, des Architekten sowie
der anderen Projektbeteiligten) wichtige Fak-
toren fir die Honorarbemessung. Die HOAI
tragt diesem Umstand durch die Einteilung in
Honorarzonen und der Méaglichkeit der Ho-
noraranpassung im Rahmen der Mindest- und
Hdéchstsatze sowie durch verschiedene Zu-
schlage (z. B. Umbauzuschlag) entsprechend
Rechnung. Die im Gutachten von Pfarr et.al.
auf Grundlage der Auswertung von Befra-
gungsaktionen in zahlreichen Architekturbi-
ros ermittelten, voraussichtlich durch die Be-
arbeitung eines Auftrags entstehenden Kos-
ten wurden zuzdglich eines Gewinnanteils
Grundlage der Honorarbemessung von Archi-
tektenleistungen nach HOAI im Rahmen des
§ 16 der Honorartafel (vgl. PfarrHobuschi/Arlt
1975).

Die HOAI kann nicht garantieren, dass jeder
Auftrag kostendeckend oder gewinnbrin-

gend abgewickelt werden kann. Je nach Or-
ganisation und Planungskompetenz des ein-
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zelnen Architekturblros und den weiteren
Einflussfaktoren kann im konkreten Einzelfall
das nach HOAI zustehende Honorar als ge-
recht und angemessen empfunden werden
oder nicht. Fir gesicherte Aussagen Gber die
Angemessenheit der Honorierung sind aber
ausschlielich betriebswirtschaftliche MaB-
stibe anzulegen. Selbstverstandlich kann
man aus dem Bauch heraus Gber die Auf-
tragsannahme und Kostendeckung eines Auf-
trags befinden und in diesem Sinne mit dem
Bauherren verhandeln, wie in der Praxis hau-
fig varkommend. Es kommt dann auf die Er-
fahrung des Architekten und sein Verhand-
lungsgeschick an. Die Grundlagen der Exis-
tenzsicherung und ein angemessener Gewinn
eines Architekturbiros sind jedoch - gerade
in der heutigen Zeit — ohne eine Kalkulation
nicht oder nur unvollkommen zu erreichen.

Die propagierte Vorkalkulation ist etwas
grundlegend anderes als die verschiedentlich
praktizierte Berechnung der Honorarde-
ckungsstunden. Dabei wird ausgehend von
dem erzielbaren Honorar nach HOAI unter Zu-
grundelegung des mittleren Blrostundensat-
zes eine Rickwartsrechnung durchgefiihrt,
um die maximal noch kostendeckende Stun-
denanzahl bestimmen zu kénnen. Dies mag
eine gewisse Orientierung for die Projektab-
wicklung bigten, hat mit einer ardnungsge-
malien Vorkalkulation jedoch nichts zu tun,

11.4 Voraussetzung: Kostenarten-
rechnung im Architekturbiiro

Bei der Erbringung von Architektenleistun-
gen fallen aus betriebswirtschaftlicher Sicht
im Bdro 5ach- und Personalkosten an. 5ach-
kosten sind u. a. die BUromiete, Fahrzeuge,
EDV-Anlagen, Papier und 5tifte. Die Personal-
kosten der fest angesteliten bzw. genauer die
Arbeitskosten {d. h. inkl. Kosten fir freie Mit-

arbeiter und ggf. Leistungen Dritter) machen
im Planungsbiro erfahrungsgeméaB den
grafiten Kostenblock aus: als Faustformel
|asst sich sagen, dass sie im Architekturbiro
ca. 3/4, im Ingenieurbiro etwa 2/3 der Ge-
samtkosten ausmachen (jeweils +/- ca. 5 %),
Barospezifisch kénnen diese Erfahrungswer-
te schwanken und sind daher anhand der tat-
sachlichen Kosten eines Baros zu ermitteln.
Die Werte bzw. Kosten ergeben sich aus der
ausgabenbezogenen Buchhaltung fir eine
Pericde bzw. aus der Einnahmen-Uber-
schussrechnung zum Jahresende.

Bei der so genannten Kostenartenrechnung
handelt es sich um eine Vollkostenrechnung,
die in gréferen bzw. kostenrechnerisch ver-
sierten Blros etwa als Teil- oder Prozesskos-
tenrechnung differenziert werden kann. Zum
Beispiel kann eine genauere Zuordnung der
angefallenen Kosten im Rahmen einer Kosten-
stellen- oder Kostentragerrechnung erfolgen.
Die hier zugrunde gelegte und von Pfarr etab-
lierte Kostenartenstruktur {vgl. etwa Pfarr,
1971, 5, 92ff) ist zur Einflhrung einer Kosten-/
Leistungsrechnung in Architekturbiros in der
Regel vallig ausreichend, da sie die Herleitung
von Stundensatzen und weiteren Fohrungs-
und Analyse-Kennzahlen erméglicht,

11.5 Schliisselkennzahlen zur Be-
urteilung des Biiroerfolgs

Aus einer Vielzahl von denkbaren Kennzah-
len lassen sich siesben besonders aussagekraf-
tige und schnell zu ermittelnde Werte isolie-
ren. Durch die gleichzeitige Nennung von
Durchschnittswerten einschlieBlich Spannen
nach oben und unten wird den Bdreinhabern
ein Vergleich mit den eigenen Zahlen ermag-
licht {wgl. im Einzelnen mit konkreten Werten
Schramm, 2005). Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Schlisselkennzahlen zur ersten Be-
urteilung der Wirtschaftlichkeit eines Blros:



Bezeichnung Ermittiung
(Umsatzrendite  Gewnn/Umsaiz

Umsatzziel T UmsatzMitarbeiter
Arbeitskostenquote | Arbeitskosten/Gesamtkosten
Projektstundenantsil | Projektstunden/Gesamtstunden
mittlerer Blrostundensatz 1 ﬁ:e's.arn'ﬂu_ls_teru'l’rnjﬁls'tunden_
Gemeinkostentaktor | Gesamtkosten/Einzelkosten.
| Aufwandswerte ik Stundenaufwand/Einheit

[z.B. m? BGF oder mA BRI}

Abkb. I: Sieben SchlGsselkennzahlen

Unterhalb dieser Ebene sind viele weitere
Kennzahlen méglich: umsatzbezogene

(z. B. Kosten zu Umsatz), birobezogene (z. B.
Auftragshestand), personenbezogene (z. B.
Gewinn/pro Mitarbeiter), auftragsbezogene
(z. B. Deckungsbeitragsquote je Projekt) und
Ubergeordnete Kennzahlen (z. B. Liquiditat).
Allen Kennzahlen ist gemein, dass mit ihnen
das Blro und ein einzelner Auftrag besser ge-
steuert werden kann.

11.6 Aufwandswerte fiir
Planungsleistungen

Grundlage der Kalkulation ist die Aufwands-
ermittlung Ober die zu leistenden Projekt-
stunden des Auftrags. Diese Kalkulation ist
unabhangig von der Honorarermittiung ge-
mal HOAI vorzunehmen, wie bereits ausge-
fuhrt. Eine detaillierte Zeiterfassung sowohl
projektbezogen als auch nach Leistungspha-
sen oder - noch besser — nach Einzeltatigkei-
ten (Teilleistungen gemal HOAI oder nach ei-
ner bdrointernen Checkliste der jeweiligen
Einzeltatigkeiten) ist wichtig, da die Personal-
kosten den GroBteil der Kosten darstellen.
Ein laufender Vergleich der tatsachlich ange-
fallenen Stunden wihrend der Projektdurch-
fahrung mit der Vorkalkulation ist sinnvoll,
um StérgréBen maglichst frihzeitig zu erken-
nen und gegensteuern zu kénnen. Diese lau-
fende Kalkulation dient gleichzeitig der Er-
falgskontrolle des Architekturbaros. Nach
Projektende ist eine Nachkalkulation durch-

zufihren als zahlenmaBige Grundlage for die
nachsten Auftragskalkulationen.

Aus einschlagigen Untersuchungen ist jedoch
bekannt, dass diese an sich notwendige Stun-
denerfassung langst nicht in allen Biros vor-
genommen wird (vgl. Statusbericht, 2003,

5. 6-36). Hier setzt das gemeinsam mit dem
BKI| geplante Buchprojekt an. Der Fokus des
Vorhabens liegt auf der Ermittlung von Auf-
wandswerten fir Planungsleistungen und
zwar differenziert nach Objekttypen und
Leistungsphasen. Dazu ist eine Datenerhe-
bung zu abgewickelten Auftridgen in der Ar-
chitektenschaft erforderlich. Hierzu wurde
ein Fragebogen entwickelt, der die Anforde-
rungen an die Datenrelevanz genauso wie
die Datenlage in den Blros ber(icksichtigt,
um den Befragten eine exakte Beantwortung
der Fragen zu ermaglichen,

Meben der Objektkomponente, die in Anleh-
nung an die HOAI abgefragt wird (Einbin-
dung in die Umgebung, konstruktive Anfor-
derungen, technische Ausristung, Ausbau-
standard, Anzahl der Funktionsbereiche, ge-
stalterische Anforderungen) sollen auch die
Projektkomponente (Projektorganisation,
Anforderungen an den Bauherren, Termin-
vorgaben, Projektrisiko, Besonderheiten) und
die Birokomponente (Organisationsgrad, Er-
fahrung der Mitarbeiter, Projekteinsatz Inha-
ber etc.) als Aufwand bestimmende Einfluss-
groBen naher ausgewertet werden, um den
Biros eine differenzierte Handhabe zur Kal-
kulation zu geben.

Durch die Anbindung an die Parameter h/m?
Brutto-Grundflache bazw. h/m? Brutto-Raumin-
halt und h/€ Baukosten werden durchschnitt-
liche Stundenaufwandswerte mit typischen
Schwankungsbreiten gewonnen, die als
Grundlage zur Ressourcenbestimmung baw.
Kalkulation genutzt werden kénnen, Diese
Aufwandswerte sollen je nach Verfigbarkeit
des gewonnenen Datenmaterials fir weitere
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Objekte und andere Leistungsbilder (auch ver-
starkt fir Planen und Bauen im Bestand) aus-
gewertet sowie verfeinert gegliedert werden
nach den Gblicherweise zu erbringenden
Grundleistungen bzw. den gesondert vergi-
tungsfahigen Besonderen Leistungen. Es er-
gibt sich also eine gewisse Analogie sowahl
von der Genese als auch dem praktischen Ge-
brauchswert zu den vom BK| seit vielen Jahren
erfolgreich angebotenen Kostenkennwerten,
die fir die Baukostenermittlung von Gebdu-
den herangezogen werden.

Bei Redaktionsschluss dieser Jubildumsschrift
waren die Vorbereitungen zur Datenerhe-
bung in vollem Gange. Nach Abschluss der Be-
fragung und der Auswertung ist eine Verdf-
fentlichung in Buchform erstmalig far das lahr
2007 vorgesehen. Die abgefragten Objekte
und Randbedingungen sollen vergleichbar zu
den Baukostenkennwerten dokumentiert
werden, um den Bdros eine bessere Einschat-
zung des jeweiligen Stundenaufwandswertes
zu erméglichen. Die erhaltenen Daten sollen
in den Folgejahren aktualisiert und die Verdf-
fentlichungen sukzessive ausgebaut werden,
um stets auf dem neuesten Stand zu bleiben.

11.7 Ziel: Kalkulation der Architek-
tenleistungen

Mit Hilfe des aus den ver&ffentlichten Auf-
wandswerten gewonnenen Stundenbudgets
fir die vertraglich vereinbarten Architekten-
leistungen insgesamt oder besser nach Leis-
tungsphasen bzw. Einzeltatigkeiten erhalt
man das Fundament der Vorkalkulation. Die
nachfalgende Grafik fir Wohnhduser (Mehr-
familienhauser) gibt einen solchen Erfah-
rungsschatz fir das Planen und Bauen im Be-
stand bei Architektenleistungen wieder, Die
Auswertung erfolgte durch den Autoren an-
hand von Daten abgewickelter Projekte aus

den Jahren 1990 - 1997, Durch die eingezeich-
nete Trendlinie lasst sich nachweisen, dass
kleine Objekte einen hdheren Stundenauf-
wand je m3 BRI erfordern als groBe Objekte;
die Degressionsneigung der Honorartafel der
HOAI spiegelt dies analog wider.

Nach Berechnung der aus der vergangenen
Rechnungsperiode (Vorjahr) gewonnenen
Stundensatze kinnen diese fir das laufende
Jahr fortgeschrieben und far die Kalkulation
eingesetzt werden. Dies geht am einfachsten
und schnellsten mit dem mittleren Blrostun-
densatz, der durch Division der Gesamtkosten
mit den Projektstunden des Vorjahres errech-
net wird, In dem mittleren Barostundensatz
ist allerdings definitionsgemal noch kein Ge-
winn enthalten! Dieser misste noch auf den
Mindesterlds aufgeschlagen werden, um ei-
nen Vergleich mit dem nach HOAl erzielbaren
Honorar vornehmen zu kénnen. Verfeinern
kann man diese Ressourcenbestimmung na-
tarlich, wenn man die mitarbeiter- und inha-
berbezogenen Stundensatze kennt und auch
den voraussichtlichen Stundenaufwand nach
Personen getrennt vorausbestimmt. Wenn
mehrere Mitarbeiter an einem Projekt tatig
sind, kann analog zum dblichen Vorgehen in
der Baubranche auch ein Projektmittellohn
gebildet werden. Hinzu kommen ggf. die Kos-
ten fir Leistungen von Dritten oder von freien
Mitarbeitern.

Alternativ kann in Anlehnung an die Kalkula-
tion von Bauleistungen folgendes Kalkulati-
ansschema angewendet werden, dass aller-
dings eine andere Herangehensweise be-
dingt: nach Ermittlung der Einzelkosten der
Leistungen sind die Sachkosten des Auftrags
festzustellen. Die Sachkosten des Architektur-
biros kénnen aus Vereinfachungsgrinden
zwar den Gemeinkosten zugerechnet wer-
den. Vor allem bei gréBeren Baros und Auf-
tragen ist aus Grinden der Kostentranspa-
renz eine gesonderte Sachkostenermittiung
jedoch sinnvoll. Die Allgemeinen Geschafts-



kosten werden zu den Einzel- und Sachkosten
addiert. 5chlieBlich ist nach ein Zuschlag fur
Wagnis und Gewinn zu veranlagen:

Kalkulationsschema
1. Einzelkosten der Lelstungen
1.1 Gehaltskosten
1.2 Knstan der Leistungen Dritten/Freie WA
|+ 2. Sachkosten des Auftrags
2.1 Zeitunabhdngige Kasten
2.2 Zeitabhangige Kosten
Erstellungskosten
. Allgemeine Geschaftskostan

ik

Selbsthosten

. Wagnis und Gewinn
4.1 Wagnis
4.2 Gewinn
Hettohanarar

+ mj+ 1
F <

jahne Nebenkasten und Mwst.}
Abb. & Magliches Kalkulationsschema der Architektenleistungan

Die Einzelkosten und die zeitabhangigen und
zeitunabhangigen (mengen-fverbrauchsab-
héngigen) Sachkosten addiert, ergeben die
Erstellungskosten. Mach Beaufschlagung mit
den Allgemeinen Geschaftskosten erhdlt man
die Selbstkosten. SchlieBlich ist noch ein Zu-
schlag far das allgemeine Ausfihrungswagnis
oder besondere Wagniszuschldge sowie ein
Gewinnzuschlag zu bilden, um die notwendi-
ge Nettohonorarsumme zu erhalten.

Dieser Kalkulationsweg baut auf anderen
Stundensatzhdhen auf und setzt eine Ermitt-
lung der veranlagten Zuschlage voraus. Fir die
meisten Blros wird eine Veorkalkulation dber
die mittleren Birostundensatze bzw. die per-
sonenbezogenen Stundensitze ausreichend
sain.

STUNDEMAUFWAND

000

. . P O L A .

Abb. 3: Aubacandsearte beim Flanen und Bauern im Bestand
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Zusammenfassung

Aufwandswerte erméglichen eine bessere
Ressourcenbestimmung bzw. Vorkalkulation
eines anstehenden Auftrages. Sie sind nur be-
dingt verallgemeinerbar, da sie je nach Fach-
planungssparte ermittelt werden milssen.
Auch der Objekttyp und die Anforderungen
an die Planung, die ObjektaréBe sowie Rand-
bedingungen wie die Projektorganisation so-
wie die Projektbeteiligten und die Blroerfah-
rung sowie der Persaonaleinsatz etc. sind zu
berdcksichtigen.

Voraussetzung fir die Kalkulation von Archi-
tektenleistungen und die Festlegung von
Stundenbudgets ist eine Kostenartenrech-
nung, um zumindest Basisdaten hinsichtlich
der mitarbeiter- bzw. inhaberbezogenen
Stundensatze zu erhalten. e nach Anforde-
rung an die Genauigkeit der Vorkalkulation
geniigt auch die Bildung von Projektmittel-
l&hnen oder von mittleren Blrostundensat-
zen. Mit dem neuen BKI-Handbuch kénnen
die Architekturbiros kiinftig neue Auftrage
auf Grundlage der vereinbarten Leistungen
planen sowie digse mittels der als Mittelwerte
mit Schwankungsbreite zu verdffentlichen-
den Aufwandswerte im Rahmen eines Soll-Ist-
Vergleichs steuern.

Durch den Kooperationspartner BK| und die
Unterstitzung der Architektenkammern ist
eine praxisnahe Umsetzung gegeben, Dies
betritft sowohl die Datengewinnung als auch
die spatere Publikation. Die geplanten Verdf-
fentlichungen lassen die wissenschaftlich ge-
waonnenen Erkenntnisse in zukunftsweisende
Handlungsmaximen flr die Praxis mdnden,
um die wirtschaftliche Fahrung von Archi-
tekturbiiros zu erleichtern.
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